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KLIMASCHUTZ
ALS KOOPERATIONSAUFGABE

Wie kann Klimaschutz durch Kooperationen zwischen gemeinnitzigen
Organisationen gestarkt werden? Das beleuchtet das vorliegende Policy
Paper mit Blick darauf, was gelungene Kooperationen im Klima-Engage-
ment ausmacht und wie sie strategisch entwickelt werden konnen. An-
hand von Handlungsempfehlungen werden sowohl praxisnahe Verande-
rungspotenziale in Organisationen sichtbar gemacht als auch politische
Forderungen fiir verbesserte Rahmenbedingungen formuliert.

KLIMA-ENGAGEMENT UND GESELLSCHAFTLICHE
TRANSFORMATION

Klimaschutz ist eine globale Herausforderung, die nur durch das /\
Zusammenspiel von Regierungen, Wirtschaft und Zivilgesellschaft /
bewaltigt werden kann. Burgerschaftliches Engagement aus der e
Zivilgesellschaft spielt dabei eine zentrale Rolle, um die Akzeptanz <
von KlimaschutzmaBnahmen in der Gesellschaft zu fordern, den g
kritischen Diskurs mit neuen Impulsen zu versehen und anhand \\ P
von Beispielen alternative Wege des Handelns aufzuzeigen. \V\\ B
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Wenn die Zivilgesellschaft kooperativ agiert, d. h. im Verbund e
mehrerer Organisationen, kann sie Uber den offentlichen Diskurs \\\
produktiven Druck in Richtung Staat/Verwaltung und Wirtschaft \\\ PN
erhéhen. Mithilfe der Offentlichkeit kénnen notwendige Klimaschutz- y\\
maBnahmen zlgig, sozial gerecht und wirksam umgesetzt werden. rd N
Ein wirksames Instrument, um Klima-Engagement in der Zivilgesell- -
schaft auszuweiten und vereint zu handeln, stellen Kooperationen \\\
zwischen ,klimaschutzoffenen” (z. B. aus den Bereichen Kultur, \\\
Sport, Soziales) und ,klimaschutznahen® (Umweltorganisationen etc.) >
Organisationen dar. /// N
<
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KOOPERATIONSPOTENZIALE IM KLIMASCHUTZ

Unter Kooperation versteht man allgemein die freiwillige Zusammenarbeit von min-
destens zwei Akteuren, um gemeinsame Ziele zu erreichen. Die zentralen Bestandteile
sind dabei der Austausch von Wissen, Ressourcen und Erfahrungen. Daraus konnen
innovative Ansatze entwickelt werden, die nur gemeinsam denk- und umsetzbar sind.
Klimaschutznahe Organisationen bringen bspw. die notwendige okologische Expertise
mit, wahrend ihre Partnerorganisationen wiederum ihre eigenen Strukturen und ihr
Engagementfeld am besten kennen und den notigen Zugang haben, um Veranderungs-
prozesse intern anzustoBen. Die klimaschutzoffenen Verbande, Vereine, Stiftungen
usw. verfugen ihrerseits Uber eine hohe Reichweite inklusive Zielgruppen, welche die
Klimaschutzorganisationen sonst nur schwer erreichen wurden. Insgesamt profitieren
beide von der groReren Sichtbarkeit durch Vernetzung der Mitglieder und Offent-
lichkeitsarbeit. Indem Stimmen aus unterschiedlichen Bereichen geblndelt werden,
erhoht sich auch die politische Schlagkraft, um KlimaschutzmaBnahmen gesamtgesell-
schaftlich zu fordern.

Um die Potenziale der Kooperation auszuschopfen, sollte der Austausch zwischen
neuen und etablierten Organisationen gestarkt werden. Die Organisationen erhalten
so vielfaltige Perspektiven und konnen bspw. die Bedurfnisse unterschiedlicher Ziel-
gruppen besser verstehen. Durch stetigen Austausch wird transparent, wo die Starken
der jeweiligen Akteure und dementsprechend die passenden Wirkungsraume liegen.
Das ermoglicht eine effizientere Arbeitsaufteilung, da nicht alle Organisationen gleich-
zeitig dieselben Raume bespielen mussen.

Insgesamt fordern horizontale Kooperationen den offenen Austausch und erleichtern die
Vernetzung. Das ist besonders wichtig fur Engagierte aus klimaschutzoffenen Bereichen
des Engagements, die gerade erst klimafreundliche Strukturen in ihrem Verein oder
ihrem Verband aufbauen und die teilweise nur allein oder mit wenigen daran arbeiten
konnen. Gleichgesinnte aus anderen Organisationen kennenzulernen, ist besonders
hilfreich, um die Motivation in den oft langwierigen Transformationsprozessen dauer-
haft aufrechtzuerhalten. Austauschraume werden auch deshalb gut angenommen, da
sie es ermoglichen, offen Uber Probleme zu sprechen und Losungsideen zu sammeln.
Die einzelnen Engagierten nehmen innerhalb ihrer Organisation zudem oft die Funktion
von ,change agents” ein und agieren als Multiplikator*innen nach innen.
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BEST PRACTICE BEISPIELE FUR KLIMASCHUTZ-KOOPERATIONEN

Ein Beispiel fur eine gelungene Kooperation zwischen klimaschutzoffenen und klima-
schutznahen Organisationen stellt die Zusammenarbeit zwischen dem Deutschen
Kulturrat und dem Bund fur Umwelt und Naturschutz Deutschland dar. In ihrem ge-
meinsam veroffentlichten Dossier ,Guten Morgen! — Heimat & Nachhaltigkeit” (2020)
zeigen sie auf, wo es Uberschneidungen zwischen dem Engagement fur Kultur und
fur Natur gibt und entwickeln gemeinsame Zielvorstellungen fur eine klimafreund-
liche Zukunft.

Aber auch Verbande aus demselben Engagementbereich konnen Klimaschutz in
Kooperation miteinander strukturell starker verankern, wie die Zusammenarbeit der
Diakonie Deutschland mit dem Deutschen Caritasverband zeigt. Seit 2020 arbeiten
beide Organisationen mit professioneller Unterstitzung von Klimaschutz-Expert*innen
in insgesamt 100 Pilotprojekten gemeinsam daran, Klimaschutz in die Arbeit der Freien
Wohlfahrtspflege zu integrieren. Kernthema ist dabei die Bedeutung von Aspekten
sozialer Gerechtigkeit beim Klimaschutz.

Als Beispiel fur eine Klimaschutz-Kooperation im Bereich Wirtschaft und Zivilgesellschaft
kann das Projekt ,Gemeinsam engagiert fiirs Klima“ (2022/23) des Unternehmensnetz-
werks UPJ (UP) - Netzwerk fiir Corporate Citizenship und CSR) angefiihrt werden. Die
Zielsetzung war, Klimaschutz als Thema in das Portfolio von Mittlerorganisationen zu
integrieren, um Kooperationen mit dem Schwerpunkt Klimaschutz zwischen gemein-
nutzigen Organisationen und Unternehmen zu ermoglichen. Wahrend der Projektlaufzeit
konnten so innerhalb von 1,5 Jahren 20 Mittlerorganisationen qualifiziert werden. Die
Qualifizierung selbst entstand aus einer Kooperation von UP) mit der Hochschule fur
Nachhaltige Entwicklung Eberswalde.

Ein groBes Potenzial zur Verbreitung und dauerhaften Verankerung von Klimaschutz
im Engagementbereich liegt auBerdem im Bereich der Freiwilligenagenturen. Als gut
vernetzte und versierte Akteure bieten die Freiwilligenagenturen eine ideale Anlauf-
stelle fur alle, die im Bereich Klimaschutz ehrenamtlich aktiv werden mochten. Zudem
konnten sie auch als eine Schnittstelle zwischen klimaschutznahen und klimaschutz-
offenen Organisationen agieren.

»y EChte Kooperationen schaffen Synerglen
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QUALITATSSICHERUNG DURCH GEZIELTE KOOPERATIONEN

In Kooperationen geht es nicht um die finanzielle Forderung einer Organisation durch die
andere. Kooperationspartner konnen unterschiedliche Ressourcen wie Raumlichkeiten
oder Materialien einbringen, sollten aber nicht die Aufgabe haben, ein substanzielles
Finanzdefizit des Partners auszugleichen, da es sich sonst vielmehr um eine Forder-
partnerschaft handelt. Gleichwohl konnen Projekte auch entstehen, weil Partner zu-
sammen genugend finanzielle Mittel zur Projektumsetzung haben. Fur ergiebige Ko-
operationen ist es hilfreich, frihzeitig eine Vorstellung von der Unternehmenskultur
und den jeweiligen Organisationsstrukturen zu entwickeln und damit Raum fur das
gegenseitige Kennenlernen zu schaffen und Doppelstrukturen zu vermeiden.

Echte Kooperationen schaffen Synergien, keine Abhangigkeiten. Gerade Akteure aus
unterschiedlichen Feldern sollten zu Beginn ihrer Zusammenarbeit versuchen, ein
geteiltes Leitbild zu entwickeln. Dies bildet die Basis, um herauszufinden, wo trotz
unterschiedlicher Hintergrinde gemeinsame Interessen sowie Problemanalysen liegen
(z. B. beziiglich des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes, alternativer Mobilitat oder
anderer klimaschutzrelevanter Fragen). Darauf aufbauend kdnnen dann gemeinsame
Ziele festgelegt werden. Idealerweise fuhrt die Kooperation zu einer Lernpartnerschaft, in
der beide Akteure sowohl ihr Wissen einbringen als auch neue Ideen entwickeln konnen.

Das Potenzial von Kooperationen fur Fortschritte im Klimaschutz ist insgesamt grof3
und sollte daher genutzt und gefordert werden.

VON DER KOOPERATION ZUR ALLIANZ

Trotz vieler Vorteile von Kooperationen, kann eine Allianz je nach Anliegen und Zeitbudget
sinnvoller sein, da sie oft mehr Akteure umfasst und dadurch groBere politische Schlag-
kraft entfalten kann. Kooperationen stehen fur konkrete Zusammenarbeit in abgegrenzten
Themenfeldern, Allianzen sind hingegen eher als Bundnisse fur die gemeinsame Verfolgung
gesellschaftspolitischer Ziele zu verstehen. In Allianzen ist die Zusammenarbeit langfristig
angelegt und weniger auf konkrete Projekte ausgerichtet. Die gemeinsame Positionierung
umfasst ein geteiltes Grundverstandnis, sodass Allianzen ein fruchtbarer Ausgangspunkt fur
konkrete Kooperationen zwischen (einzelnen) Mitgliedern sein kdnnen.

Ein Beispiel fur ein breites zivilgesellschaftliches Bundnis ist die Klima-Allianz Deutschland.
Mit mehr als 140 Mitgliedsorganisationen aus den Bereichen Umwelt, Kirche, Entwicklung,
Jugend, Soziales oder Gewerkschaften bildet das Blindnis einen breiten politischen Konsens
aus der Mitte der Gesellschaft ab. So schafft es die Klima-Allianz Deutschland, sich fur poli-
tische Rahmenbedingungen zum sozial-vertraglichen Klimaschutz einzusetzen. AuBerdem
stellt das Bundnis eine Plattform fur Austausch, Vernetzung und Zusammenarbeit und lasst
,ungewohnliche Partnerschaften” entstehen. Dabei entwickelt sie mehrheitstaugliche Posi-
tionen, stol3t Projekte an und koordiniert Kooperationen.



HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

- Gezielte Forderung:
Kooperationen zwischen ,klimaschutznahen- und offenen” Akteuren sollten gezielt
mittels finanzieller Forderung seitens der offentlichen Hand ermoglicht werden.

- Kooperation als Forderbedingung:
Offentlich geforderte Projekte im Klimaschutz sollten organisationsiibergreifende
Kooperationen durch zusatzliche Forderung begunstigen.

- Offnung von Ausschreibungen und Fordertopfen:
Ausschreibungen und Forderangebote der offentlichen Hand im Bereich Klimaschutz
und Wirtschaft sollten grundsatzlich fur gemeinnutzige Organisationen geoffnet werden.

- Finanzierung der Prozessbhegleitung:
Kooperationen erfordern erhohte Ressourcen und bedurfen daher einer zusatzlichen
Forderung (analog zur Ublichen Verwaltungspauschale).

- Vielfaltige Leitfaden:

Bis dato ist das Thema Kooperation zwischen ,klimaschutznahen- und offenen”
Organisationen noch unterbelichtet. Um die Zusammenarbeit zu erleichtern und
Klimaschutzmalnahmen flachendeckend einzufiuhren, bedarf es Handreichungen
fur ganz unterschiedliche Engagementbereiche.

- Beratungs- und Schulungsangebote schaffen:

Fur neue Projekte sollten sowohl Klimaschutzorganisationen als auch andere
Akteure horizontale Kooperationsmaoglichkeiten bedenken und sich entsprechend
beraten und weiterbilden lassen konnen.

- Kooperationsbereitschaft signalisieren:

Um die Kontaktaufnahme zu erleichtern, sollte die Sichtbarkeit von potenziellen
Kooperationspartner*innen gestarkt werden bspw. in Form einer offentlich einseh-
baren Datenbank.

- Intersektionale Sichtweisen einbeziehen:

Klimawandelfolgen treffen die marginalisierten Mitglieder der Gesellschaft am starksten.
Dementsprechend muss gewahrleistet werden, dass insbesondere die unmittelbar
Betroffenen im Klimaschutz-Diskurs aktiv mitwirken und ihre Anliegen vertreten konnen.
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HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

- Ziele entwickeln, Aufgaben verteilen:
Die Entwicklung von gemeinsamen Visionen ist grundlegend fur eine effektive
Zusammenarbeit. Dabei sollten die wechselseitigen Erwartungen formuliert werden.
Kapazitaten und Aufgaben mussen klar kommuniziert und verteilt sein, damit
Doppelarbeit vermieden wird. Zudem ist es wichtig, ein Verstandnis fur die Unter-
nehmenskultur und Abstimmungsprozesse der anderen Organisation zu entwickeln.

- Kommunale KlimaschutzmaBnahmen:
In Kommunen und Landkreisen sollten verbindliche Burgerbeteiligungsverfahren zu

allen KlimaschutzmaBnahmen eingefiihrt werden, damit lokale Bundnisse und Ko-
operationen fur mehr Klimaschutz ihre Anliegen und Ansatze besser platzieren konnen.

Wir bedanken uns bei allen Beteiligten unserer Dialogforen sowie
inshesondere bei der Klima-Allianz Deutschland fiir ihre Anmerkungen.

DIESES POLICY PAPER IST ONLINE VERFUGBAR UNTER:

- = >engagiert-fuer-klimaschutz.de/policy-papers

IHRE FRAGEN UND HINWEISE RICHTEN SIE GERNE AN:

- = —>klimateam@b-b-e.de

UNTERZEICHNEN AUCH SIE DIE CHARTA DES KLIMASCHUTZ-ENGAGEMENTS:

Geférdert durch die

BB.(‘ Engagiert fiir STIFTUNG
¢C Klimaschutz MERCATOR




